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— TESIS

La IA no es una herramienta que se añade a la
empresa
Es el sistema operativo de la empresa.
Las jerarquías en las empresas existen para mover información a través de muchas personas. Si la información puede consultarse
directamente desde una capa de inteligencia que ha leído todos los artefactos —código, documentos, decisiones, conversaciones—
la jerarquía pierde su función original. No es que sobre: es que su razón de existir cambia.

Vender IA como ahorro de horas y aumento de productividad es abordarlo mal. La verdadera transformación es rediseñar la
estructura de la empresa.

01 — El cambio

No es productividad. Es estructura.
La mayoría del mercado trata la IA como algo que se atornilla a la
empresa existente. Más herramientas, más copilots, más
automatización. La empresa sigue igual; trabaja un poco más rápido.

Es mirar al siglo XXI con ojos del siglo XX. El cambio real es estructural,
no de eficiencia. No se trata de hacer más rápido lo mismo de siempre,
sino de preguntarse qué hace la empresa y por qué.

La empresa misma se convierte en el sistema inteligente. Y eso no se
compra: se rediseña.

02 — Lo que cambia

Tres cosas se rompen.
→ La estructura. Menos capas entre el CEO y quien hace el trabajo.

El management que solo dirige y reporta deja de tener sentido.
Sobreviven los que construyen y forman al mismo tiempo.

→ Los equipos. Una persona con las herramientas adecuadas hace lo
que antes hacía un equipo de diez. No es un recorte: es un
rediseño. Cambia qué contratas y cómo lo organizas.

→ La planificación. El roadmap deja de salir de una sala de reuniones
cada seis meses. Sale de lo que la empresa, ya inteligente, todavía
no sabe hacer. Lo que falta se ve, no se intuye.

03 — La diferenciación

Por qué las consultoras tradicionales no pueden ayudarte aquí.

EL MODELO TRADICIONAL CÓMO LO HACE NALUM

04 — El método

Cómo trabajamos.
Una Inmersión. De cuatro a seis semanas dentro de tu empresa para
entender la estructura, los equipos y las necesidades. Hablamos con tus
equipos, miramos los datos, entendemos el negocio.

Un CEO Memo. Un documento, no una presentación. Decisiones
argumentadas, no opciones diluidas. Un diagnóstico claro de la situación
actual, qué haríamos nosotros y cómo lo haríamos, basado en nuestra
experiencia.

Un acompañamiento opcional. Si quieres que sigamos en la ejecución,
lo hacemos. Si prefieres hacerlo tú, te decimos cómo. Cada empresa es
distinta; nos adaptamos a la tuya.

Cuatro a seis proyectos al año. Somos selectivos. Hacer las cosas bien
toma tiempo y dedicación.

05 — Por dónde empezamos

Dos preguntas, en este orden.
Primera. ¿Cuál es tu estrategia de IA? No la lista de proyectos ni el
presupuesto. La tesis. Qué cambia en tu empresa porque la IA existe, y
qué decisiones tomas hoy distintas por eso.

Segunda. ¿Cómo se rediseña tu empresa para ejecutarla? Estructura,
equipos, procesos, capacidades. La estrategia sin estructura es
declaración. La estructura sin estrategia es caos.

Si no respondes la primera, la segunda es ruido. Si solo respondes la
primera, nada cambia.
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Te entrega opciones. La decisión la tomas tú, sin contexto.— Te entregamos una decisión argumentada. La que tomaríamos nosotros
en tu silla.

—

Optimiza lo que ya hay. Más eficiencia sobre la misma estructura.— Cuestionamos la estructura. La eficiencia llega después, no antes.—

Senior que vende, junior que ejecuta.— Los fundadores en la sala, todo el tiempo. Sin escalones intermedios.—

Construyen PowerPoints. Nunca construyeron una empresa.— Hemos construido, escalado y vendido empresas. Es lo que sabemos
hacer.

—

El mismo método o propuesta para todos los clientes.— Primero entendemos tu empresa. Después las propuestas y el plan.—
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